VéazZeny pane dékane, pravé konéi Vase osmileté pisobeni na FSI ve funkci dékana. Jsme radi, Ze
jste si v tomto jisté hektickém case nasel prostor na nds rozhovor.

V uvodu se vratme na zaédtek Vaseho pisobeni na FSI ve funkci dékana. Jaké byly pFi ndstupu do
funkce Vase hlavni cile, Vase predstavy, jaka ma fakulta byt, jaky ma byt jeji dalsi vyvoj?

Mym hlavnim cilem pred 8 lety bylo dosahnout toho, aby byla FSI vSeobecné vnimana jako prestizni
strojni fakulta v Ceské republice, kterd snese srovnani se $pi¢kovymi vzdé&lavacimi institucemi
obdobného zaméreni v Evropé. Hlavnim prostfedkem k dosazeni tohoto cile bylo podstatné zvyseni
vykonU v oblastech védy, vyzkumu a spoluprace s primyslem. Zaroven jsem se snaZil o to, aby byla
fakulta atraktivni pro studenty, protoze pravé studenti jsou nasi zakaznici a potencidlni kolegové.

Mohl byste nam poskytnout srovndni; FSI v roce 2005 a FSI v roce 2014?

V roce 2005 jsem na rGznych prezentacich fikal, Ze FSI je nejvy$i strojni fakultou v Ceské republice.
Pti pohledu na soucasny stav budovy Al je kazdému jasné, Ze nyni to dékan fikat nemuze. Nejsme
sice fakultou nejvyssi, béhem nékolika poslednich let jsme vsak vétSinou byli nejlepsi strojni fakultou
CR v Zebfi¢ku Hospodaiskych novin (aZ na par vyjimek, kdy jsme nechali vyhrat spratelenou prazskou
fakultu). Zhruba feceno, svému ndstupci preddvam fakultu Uplné jinou, neZ byla pred 8 lety. Nyni
nékolik prikladld konkrétnéji:

e Vroce 2005 jsme prechazeli na strukturované studium. Nyni jiz vSichni studenti FSI musi
projit bakalarskym studiem.

e Fakulta je vice oteviena mezinarodnimu srovnani, trvale roste pocet student( vyjizdéjicich do
zahranici a naopak pocet zahrani¢nich student( na FSI.

e Velkou ¢ast administrativy (napf. zkusebni zpravy, papirové indexy, pfipravu akreditaci) jsme
prevedli na informacni systém. Na druhou stranu, byrokracie a vyplriovani rliznych formulari
narlsta v jinych oblastech....

e Naprosta vétsina pracovist je zapojena bud do projektu CEITEC, nebo do projektu NETME.

e Projekt NETME CENTRE se stal motorem rlstu vyzkumu a spoluprace s primyslem na FSI.

o Vznikaji uspésné studentské projekty, napf. Formule Student.

e Pfed 8 lety nebylo béiné, aby vSichni uchaze¢i o habilitaci méli kvalitni publikace
v impaktovanych casopisech. Nyni se tyto publikace stavaji standardem i u absolventd
doktorského studia.

e Prosazeni komplexni rekonstrukce aredlu fakulty, ktera byla zahajena v roce 2013.

Jak se za toto obdobi zménili studenti FSI?

Rada mych kolegtl si stéZuje, e jsou studenti &im dal hori (podobné stesky na linou mladez viak méli
i starorecti filozofové pred vice nez 2 000 lety). Ja si to nemyslim. Ze své zkuSenosti profesora, ktery
kazdy semestr zkousi cca 180 studentl, mohu konstatovat, Ze se za téch 8 let studenti v zdsadé
nezmeénili. Procento Spickovych studentl je na nasi fakulté dlouhodobé konstantni. Svédci o tom
mimo jiné neklesajici pocet studentd, které jsem vzal za hodnoceni ,,A“ u zkousky z matematiky na
vylet na stfechu vyskové budovy Al (tuto odménu jiz studentim m(j nastupce nabidnout nemuze).
Studenti nasi fakulty jsou rovnéz velmi dobfe motivovani a dovoluji si tvrdit, Ze naprostou vétsinu
z nich studium oboru bavi. Toto konstatovani mam rovnéz podepieno fadou neformalnich setkani se



svymi studenty, které jsem mél pfileZitost poznat i mimo poslucharny. Snad jedina vyraznéjsi zména,
které jsem si viiml: zda se mi, Ze na nasi fakulté v poslednich letech nebezpecné narista pocet tzv.
aquaholik( (tj. studentl zavislych na castém popijeni vody z plastovych lahvi, které musi nosit
neustale s sebou).

Co povaZujete za Vads nejvétsi uspéch v pozici dékana?

To musi zhodnotit nékdo jiny. Mé eventudlni Uspéchy jsou vsak v prvni fadé vysledkem prace mych
skvélych kolegl a spolupracovnikl. Mezi né pocitdm predevsim prodékany, tajemnika, feditele
ustavl, akademické pracovniky Ustav(, administrativni aparat fakulty a rovnéz studenty FSI.
Vyuzivam této pfilezitosti, abych vSem vySe uvedenym upfimné podékoval za spolupraci a podporu.
Bez nich bych nedosahl viibec ni¢eho.

Kde ziistava prostor pro dalsi rozvoj fakulty?

le to predevsim mezinarodni pozice fakulty: vice zahrani¢nich studentd (nejen z vychodu), vice
mezinarodnich studijnich programu, kazdy Ustav by mél mit hostujici profesory ze zahranici, kazdy
doktorand by mél standardné stravit minimalné semestr v zahranici atd. Abychom pfitahli zahraniéni
studenty, tak bude zfejmé potieba zacit trvale provozovat ucelenou nabidku bakalafského a
magisterského studia v anglictiné (i pro domici studenty). Toto je béiné na renomovanych
univerzitach v zahranic¢i a jediné tak se stane nasSe fakulta konkurenceschopnou na evropském
vzdélavacim trhu. Dalsi prostor pro rozvoj fakulty vidim v uzsi spolupraci aplikovanych véd (napf.
matematiky) s tradi¢nimi technickymi obory. Pravé v tomto propojeni je nase fakulta unikatni a
domnivam se, Ze této vyhody dosud nevyuzivame dostatecné.

Udélal byste néco jinak?

Urcité bych udélal fadu véci jinak: po bitvé je vsak kazdy generalem. Vam v tuto chvili feknu jedinou
véc: vice bych se vénoval hodnoceni kvality vyuky. V poslednich letech jsme se totiz ponékud
jednostranné zaméfili na rdst vykonl ve védé a vyzkumu: toto pfindsi pracovnikiim fakulty velmi
slusné a nadstandardni pfijmy. U fady pracovnikl (a nékdy i pracovist) je pak vyuka a studenti az na
druhém misté. Toto by se mélo zménit. Vétsi pozornost bych rovnéz vénoval vyhodnocovani vysledku
anonymni studentské ankety.

Ohlédnéme se jesté za neddvno skoncenym kalenddainim rokem. Které uddlosti povaZujete v Zivoté
Nebudu hovofit ani o novém experimentdlnim letounu, ani o virové turbiné, ani o patentu pro
holograficky mikroskop ani o dalSich vysledcich nasich vyzkumnik(. Podle mého nazoru bylo
nejdulezitéjsi udalosti roku 2013 zahdjeni kompletni rekonstrukce aredlu fakulty. To vidi uplné kazdy:
vyskova budova Al je zvlastnim zplisobem ,,prihledna”, stéhovani a do¢asné prostorové omezeni se
dotklo vétsiny student( i pracovnik( fakulty. Doufam, Ze odménou za vSechny tyto nepfijemnosti
bude za par let nové zrekonstruovany areal fakulty, ktery vytvofi nasim studentiim i zaméstnanciim
pfijemné pracovni prostiedi. Budeme mit nejmodernéjsi aredl ze vech strojnich fakult v CR.



V tomto obdobi poddvaji stfedoskolsti studenti své prihlasky na vysoké skoly. Co byste jim p¥i jejich
vybéru skoly doporucil?

Pokud chtéji v Zivoté zastdvat zaméstnani, které je bude nejen bavit, ale i dobfe Zivit, tak jim
doporucuji, aby si podali ptihlasku na nasi Fakultu strojniho inzenyrstvi.

Novy dékan jiZ brzy nastoupi do své funkce, co ted’ ceka Vds? Jaké bude Vase dalsi plisobeni na
fakulte?

Na fakulté budu nadale pUsobit jako profesor matematiky. Kromé toho budu na drovni VUT zastavat
funkci prorektora pro studium a zaleZitosti studentld. Pro mé byla dosud vyuka relaxaci, kterd mi
pomahala odreagovat se od problémU spojenych s vykonem akademickych funkci. Doufam, Ze tomu
tak bude i naddle.

Co byste rad vzkdzal svému ndstupci?

V prvni fadé mu preji, aby se fakulta Uspésné rozvijela, aby byla atraktivni pro studenty i pro
primyslové partnery. Preji mu déle, aby (podobné jako ja) i on mél Stésti na dobré spolupracovniky.
Preji mu dobrou ruku pfi vybéru feditel(l Ustava a ¢lend védecké rady fakulty. Pral bych si rovnéz, aby
byla fakulta ke studentim i zaméstnancim pfivétiva (tim myslim dobré vzidjemné vztahy mezi
akademickymi pracovniky i vstficnost ke studentdim). V akademickém prostfedi neuznavam tzv.
manazerské metody fizeni, které se pouzivaji ve firmach. Doufam proto, ze novému dékanovi vystaci
,cesta mirného pokroku v mezich zdkona“. Mam tim na mysli evolu¢ni zmény, které zachovavaji
stabilitu instituce v silné nestabilnim vnéjSim prostredi.

Pane dékane, dékujeme za rozhovor a pfejeme mnoho uspéchii ve Vasem dalsim profesnim i
osobnim Zivoté.
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