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Milé kolegyn€&, mili kolegové, vazené Clenky a vazeni
Clenové akademické obce Fakulty strojniho inzenyrstvi
(FSI), nejvétsi a druhé nejstarsi fakulty Vysokého uceni

technického v Brné. Dovolte mi predlozit Vam svoiji

predstavu o dalSim smérovani této instituce oprenou
o detailni znalost jejiho prostfedi a pozadat Vas o dlvéru
pro jeji napliovani ve funkci dékana.

VIZE A HODNOTY

Je tfeba rozvijet roli Fakulty strojniho inZenyrstvi VUT v Brné jako vyznamné evropské technické fakulty, ktera
je znama diky poskytovani kvalitniho technického vzdélani opfeného o Spickové akademiky plsobici nejen
v roli vyucuijicich, ale i vynikajicich védcd a osobnosti schopnych Gzce spolupracovat s prlimyslem na novych
technickych fesenich. Ve vzdélavani vyuziva moderni prostfedky vyuky podporuiici kritické mysleni a tvofivost
studentl. V oblasti védecké, vyzkumné a vyvojové Cinnosti na ni pdsobi Spickové tymy, které maji excelentni
publikacni vystupy, ale také hodnotné aplikacni vystupy Siroce vyuzivané v komercni praxi.

Zasadni je ale i role FSI ve vztahu ke spolecnosti, kde by se méla podilet na prosazovani hodnot vedoucich
k trvalé kultivaci (at’ jiz jde o udrZitelnost rozvoje, zvySovani kvality Zivota, Ci ochranu Zivotniho prostredi).

Domaci prostiedi fakulty je pak tfeba soustavné zlepSovat tak, aby po strance vztahd, komunikace a spoluprace
na jednotlivych pracovistich i napfi¢ mezi nimi vytvarelo pfijemné i motivacni zazemi pro zaméstnance
i studenty. Obdobné by toto prostfedi mélo byt dotvareno i modernim, estetickym a funkCnim prostfedim
zajisténym rekonstrukci budov stavajiciho arealu.

Vize a hodnoty
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VZDELAVACI CINNOSTI

Vzdélavaci Cinnost vnimam jako zakladni poslani
univerzitnich pracovist’ a je tfeba se jejimu rozvoji
dlsledné vénovat. Pocinaje praci s vefejnosti
a potencidlnimi uchazedi, kde je tfeba klast dlraz
na osloveni velké casti relevantniho publika
s posilovanim obrazu vynikajici fakulty poskytujici
Spickové vzdélani a skvélou startovaci pozici do
profesniho Zivota, coz povede k vétSimu vybéru
a ziskavani kvalitnich studentd jiz na pocatku
studia. Dale pojdme kontinualné dotvaret
moderni, konkurenceschopné studijni programy
se stale SirSim zavadénim modernich prvkl vyuky
zameérenych zejména na rozvoj kritického mysleni
a tvorivosti studentll (véetné napf. problémové
orientované vyuky), ale neopomijejme ani vyuziti
modernich prostredk{ vizualizace vcetné kvalitnich
elektronickych podkladli pro studenty. Pojdme
se také zaméfit na vétSi podporu talentovanych
studentl a systematickou praci s nimi. Mimo
motivace pro studenty k dosahovani lepSich
vysledkl to mlze byt i nastroj pro celkové
zvySovani kvality vyuky i absolventl. Pojdme
hledat talentované studenty i za hranicemi Ceské
republiky a posilujme vzdélavani v anglickém jazyce
tak, abychom posilili mezinarodni prostfedi na VUT.
Vénujme patficnou péci studentlim doktorského
studia, ktefi se zasadnim zplsobem podileji jak na
vzdélavacich aktivitach, tak vyzkumu realizovaném
na nasi fakulté. Motivujme k doktorskému studiu
ty nejlepsi, abychom zajistili budouci rozvoj fakulty
i celého VUT v Brné.

Vzdelavaci CINNoSti  eoeeeererrreriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,

Soucasné vyuZzijme pozici FSI jako fakulty s Sirokou
spolupraci s prlmyslem k vyuce modernich
technologii a trend(, které do primyslu ¢asto teprve
vstoupi.

Klicovou roli ve vzdélavaci cinnosti sehravaji
vyucujici. Uspéchy nasich absolvent{ vychazi z jejich
zodpovédné a vytrvalé prace. Vazme si pedagogd,
pro které vyuka neni nepfijemnou povinnosti, ale
poslanim. Hledejme cesty, jak podepfit vyucuiici,
ktefi jsou velmi casto vytizeni dalSimi Ukoly.
Hledejme zplsoby, jak efektivné rozSifovat jejich
kompetence.

Kromé neustalé prace na zlepSovani podpory pro
studium (napf. formou elektronizace vétsi Ccasti
agendy) je treba zajistit podporu pro dlouhodobé
udrZeni, reakreditaci a dalSi rozvoj studijnich
program.

Neméné dlleZitou soucasti je i prostfedi fakulty,
které svoji Urovni musi odpovidat soucasné dobé
a motivovat studenty v jejich rozhodnuti zvolit si ke
studiu praveé nasi fakultu, popf. je lakat k maximalnimu
vyuzivani zazemi fakulty pro vzdélavanii mimo vyuku.
Zde vidim kli¢ovou roli u kvalitnich a motivovanych
pedagogll schopnych sdélovat nové znalosti
a myslenky, ale také v modernim arealu schopném
diky logicky provadénym modernizacnim krok{m
poskytovat inspirativni zdzemi pro vzdélavani
i souvisejici aktivity.
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V pripadé svého zvoleni budu
zvlastni diraz klast na:
- Uctu/respekt k roli pedagoga ve vzdélavaci ¢innosti, kterd ma byt nasim Ustfednim
poslanim a podporu vyucujicich pfi zkvalitiiovani vyuky.
6 Komunikaci nutnosti posileni financovani vyuky z Grovné MSMT (pres dostupné
komunikacni kanaly VUT i mimo né).
0 Funkcni, ale pfitom citlivy systém vyhodnocovani kvality a modernizaci
. studijnich programd.
e Posilovani vyuky podporuijici rozvoj kritického mysleni a tvofivost studentd.
o Vytvoreni prostoru pro vétsi podporu nejtalentovanéjsich studentd.
o Motivaci nejlepsich absolventd ke studiu v doktorskych studijnich programech.
: Vyuziti oekavanych zmén v realizaci i financovani doktorského studia z vladni
urovné pro posileni motivacnich prvkd a nalezeni optimalniho modelu financovani
:  studentl doktorského studia.
- Modernizaci zazemi pro vzdélavani i souvisejici aktivity tak, aby lakalo studenty
i zaméstnance k maximalnimu vyuzivani i mimo vyuku.
0 PokraCovani elektronizace agendy souvisejici se studiem.
0 Podporu vzniku ,double/joint degree" programt a rozsifovani nabidky predmétd
. vyucovanych v anglickém jazyce.
0 Podporu akreditace distancniho vzdélavani v anglickém jazyce pro zahrani¢ni
: studenty samoplatce (umoznujici vyuziti existujicich elektronickych podklad(
a zkusenosti z online vyuky pro novy segment zajemcd o studium, v kombinaci
s redukci administrativni agendy souvisejici s nutnosti ,welcome servisu" pro fyzicky
. prijizdéjici studenty).
¢ Podporu mezinarodni mobility studentd i akademickych pracovnikd.

S touto oblasti souvisi i marketingové
aktivity s diirazem na:
- Trvalé vytvareni pozitivniho obrazu FSI u verejnosti jako excelentniho univerzitniho
: pracovisté, jehoz absolventi tvofi Spicku ve svych oborech.
- Hledani novych kreativnich forem pro osloveni a pfilakani vétsi ¢asti relevantniho
: publika tak, abychom diky moZnosti vétsi selekce ziskali kvalitni studenty jiz
na pocatku studia. Posilovani obrazu vybérové fakulty, kterou absolvuiji ti nejlepsi.
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VEDECKA, VYZKUMNA, VYVOJOVA
A DALSI TVURCI CINNOSTI

Védecka, vyzkumna a vyvojova cinnost patfily
vzdy k silnym strdnkam FSI, kde v kontextu celé
univerzity diky nastavenému vnitfnimu motivac¢nimu
prostfedi prekonavala kvalitou i objemem vystupl
ostatni fakulty. I kdyZz je tfeba toto zakladni
motivacni nastaveni zachovat, nespokojme se
s timto srovnanim a chtéjme vice. Je tfeba pro
porovnani hledat vzory v obdobnych fakultach
Spickovych zahrani¢nich univerzit a podporovat
prenos know-how Uspésnych védeckych pracovnikd
na ty noveé prichazejici.

V pripadé svého zvoleni budu
zvlastni diraz klast na:

Pro efektivni vyuziti dostupnych zdrojd bude rovnéz
tfeba aktivné vyuzivat a dale rozvijet vybudované
zazemi podpory projektd, které za celé FSI
umoziuje pracovistim dosahnout na rozpocty pro
projekty VaV, které by jednotlivym Gstaviim zdstaly
nedostupné. V tomto prvku vidim kli¢ovou vyhodu
pro nadchazejici mozna Casto nelehka obdobi.

o Profesionalni podporu cinnosti ve VaV (ve vSech fazich pfipravy a feseni projektd

© VaV) s cilem snizeni administrativni zatéZe védeckych pracovnikd i s cilem jejich

:podpory pfi vytvareni a podavani novych projektd VaV.

0 V¢asnou pripravu projektl celofakultniho vyznamu umoziujicich vyuziti dostupnych

: zdrojl v programech, které by jinak byly mimo velikost a schopnosti Ustavd.

:  Zapojeni Sirokého spektra Ustavl/vyzkumnych skupin do téchto aktivit.

e Tvorbu motivacnich prvkd pro vyuZiti vysledkd VaV v praxi, at’ jiz prodejem dusevnich

: prav komer¢nim subjektlim nebo komercializaci vlastnimi silami (napt. s vyuZzitim

. Spin-offs). Pro tuto ¢innost zajistim vytvoreni efektivniho podplrného aparatu.

o Motivaci pro zapojeni do projektl mezinarodniho VaV. Tyto ¢innosti budou rovnéz

podporeny rozsahlejsi podporou ze strany Oddéleni podpory projektd.

0 Clenstvi v mezinarodnich asociacich a profesnich sdruzenich, které jsou aktivni

: v mezinarodnich programech jako je napf. HORIZON EUROPE a dokazi zvysit Sanci
na zapojeni do mezinarodnich projektt VaVv.

S touto oblasti vSak Uzce souvisi dalsi ddlezita
vyzva, kterou bude tfeba fesit — hledani dalSich
zdrojd financovani tak, aby se sniZila zavislost FSI
na tradi¢nich zdrojich prostfedkd od domacich
poskytovateld dotaci. Setrvavani v ,komfortu®
znamych postupl pro vyuzivani tradicnich dotacnich
zdroji mize potenciadlné vést ke stagnaci, nebo
dokonce k redukci objemu financnich prostiedkd

Veédecka, vyzkumna, vyvojova a dal8i tvaréi innosti  «ceeeeveeeeenennee

fakulty. Pfitom stale nevyuzivame plny potencial nasi
oblasti plsobeni. Zejména aplikacné orientovana
pracoviSté je tfeba motivovat k SirSimu vyuZivani
novych zdrojl diky licencovani dusevniho vlastnictvi,
nebo dokonce jeho pfimé komercializaci s vyuZitim
napf. spin-off firem (za jasné stanovenych pravidel
prinosnych pro plvodce, FSI i VUT).
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S touto oblasti souvisi nutnost
realizovat dalsi aktivity, zejména:

¢ Vytvoreni podminek pro vznik aktivniho modelu nabizeni a prodeje dusevniho
vlastnictvi (napf. formou podplrné pozice ,Business developera").

- Rozvijeni systematického marketingu v oblasti nabizeni vyuziti duSevniho vlastnictvi.
¢ Tvorba systému podpory spin-off.

6 DalSi rozvoj komunikace a prace s ALUMNI (absolventy FSI, ktefi zastavaji vyznamné

pozice v priimysiu).

AKADEMICKA OBEC

Lidé jsou zakladnim stavebnim kamenem kazdé
univerzity i fakulty a rozhoduji o tom, jak je
dana instituce vnimana. Je proto tfeba rozvijet
podminky pro profesni i osobni rozvoj jednotlivych
¢lend akademické obce, pFiCemz nejde pouze
o dostupnost kvalitniho technického vybaveni Ci

V pripadé svého zvoleni budu
zvlastni diraz klast na:

stabilitu prostiedi. DUlezita je rovnéz prace na
celkové atmosfére fakulty podporujici spolupraci,
etické principy a zarucujici akademické svobody.
To vSe by mélo platit jak pro zaméstnance, tak i pro
studenty, ktefi tvofi nedilnou soucast akademické
obce.

- Rozvoj pratelského prostfedi a ovzdusi spoluprace na fakulté.

¢ Otevienost a aktivni komunikaci s akademickou obci.

6 Stabilni prostredi s Citelnymi motivacnimi podminkami pro dlouhodobé plisobeni
© a rozvoj akademickych pracovnikd. Zvlaétni podporu si pfitom zaslouZi za&inajici
. akademicti a vyzkumni pracovnici.

0 Motivujici studijni prostfedi pro nadané studenty bakalarského, navazujiciho
magisterského i doktorského studia.

e Podporu aktivnich studentskych tymd& a organizaci.

0 Poskytovani podpory pro feseni problém@ pfi vyukové i vyzkumné cinnosti.

0 Podporu zahrani¢nich mobilit.

¢ Vybudovani ddstojného zdzemi pro praci a studium - dokonceni rekonstrukci aredlu.
¢ Dvojjazy¢nost (CJ, ANJ) informaci poskytovanych jak v areélu FSI, tak v jeho

informacnich systémech.

Akademickd 0BBC trcrrrrrieiii i
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MANAGEMENT A RIZENI

Zakladnim predpokladem dalSiho rozvoje FSI je
zachovani a dalsi posilovani motivacné nastaveného
prostfedi poskytujiciho Sirokou autonomii Gstaviim/
pracoviétim. Ukolem managementu fakulty by pak
predevSim mélo byt nastaveni efektivni podpory
Cinnosti Ustavl/pracovist. At jiz jde o redukci
byrokratické zatéze C¢i podporu hlavnich cinnosti
Ustavd, mély by pro ni mit profesionalni a rychlou
~Servisni podporu® dékanatu. Navrhy zasadnéjsich
zmén ve fungovani fakulty pak musi byt vzdy
projednany s fediteli Ustavll a v Akademickém
senatu FSI a podlozeny analytickymi studiemi.

V pripadé svého zvoleni budu
zvlastni diraz klast na:

Dalsi z vyzev, kterou je tfeba zajistit, je podpora
pfi hledani novych zdrojli financovani cinnosti
fakulty, predevsim v dosud malo vyuzité oblasti
prodeje duSevniho vlastnictvi, ¢ jeho pfimé
komercionalizace.

Zaroven je tfeba dale pracovat na efektivnich
a pfiméjsich prostredcich Sifeni informaci od vedeni
fakulty smérem k SirSi akademické obci. Ale také
naslouchat navrh@im a hlasiim z akademické obce.

o Soustavné vyhodnocovani efektivity a hledani optimalniho modelu ¢innosti

dékanatnich pracovist.

o Rozsifeni mnozstvi informaci z rozhodovani vedeni fakulty dostupnych v elektronické
:  podobé vybranym zamé&stnanc(im, kterych se tyto informace tykaji (napt. zapisy
.z porad vedeni FSI, kolegia dékana, apod.).

0 Zastupitelnost pfi zajisténi kritickych funkci dékanatu.

PROVOZ A HOSPODARENI

Zakladnim stavebnim kamenem v oblasti hospodareni
je pokracovani Usili o transparentni rozpocet
a ekonomickou efektivitu. Finan¢ni prostfedky musi
i nadale koncit u téch, kdo je tvofi, tj. zejména na
Ustavech/pracovistich fakulty. V této cinnosti vidim
rovnéz nezastupitelnou roli AS FSI.

V nadchazejicim obdobi vSak bude tfeba fesit
i zasadni vyzvy tykajici se modernizace velké Casti
arealu, kterd mimo fady omezeni nabidne i prilezitost
zefektivnit provoz Ustavl (napf. diky redislokacim,
¢i novym technologiim budov). Méli bychom ji vSak
vyuzit i pro vytvofeni moderniho univerzitniho

Management a Fizeni «cececrerecrerieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane

aredlu, ve kterém je misto pro vzdélavani, praci
i relaxaci studentd a zaméstnanci tak, abychom
podporovali jejich chut’ v tomto prostredi plsobit.

V neposledni fadé je tfeba se vénovat i planovani
obnovy existujici infrastruktury, byt se mozna diky
nedavnym investi¢nim a rekonstrukénim projektdm
mdze zdat, Zze ma fakulta nyni v mnoha oblastech
dostatek kvalitniho vybaveni. Jeho obnovu je vSak
tfeba provadét pribézné, protoze stav poznani
a techniky bézi nelprosné kupredu.
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V pripadé svého zvoleni budu
zvlastni diraz klast na:

¢ Transparentni rozpoCet a ekonomickou efektivitu.
¢ Efektivni realizaci rekonstrukci aredlu FSI v naplanovaném rozsahu.
¢ Vcasné planovani obnovy existujici infrastruktury.

K naplnéni vSech navrhovanych aktivit v€etné akcentovani
priorit jsem navrhl Fadu Gprav i v rozdéleni kompetenci
a ¢innosti tymu prodékanii nasledovné:

Prodékan pro vnéjsi vztahy, habilitacni
a jmenovaci fizeni

Prodékan pro VaV a rozvoj fakulty,
dusevni vlastnictvi a doktorské studium

Pt_q,deka,nwp ro lbakalarske St.‘ddl”f.“' Ing. Josef Bednar, Ph.D.
prijimaci rizeni, rozvrhy, edicni Cinnost

Prodékan pro magisterské studium,
mezinarodni studium, stipendia

a poplatky, CZV, zavérecné prace

a statni zavérecné zkousky

V Brné dne 15. 11. 2021

doc. Ing. Jifi Hlinka Ph.D.
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