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Milé kolegyné&, mili kolegové, vazené
Clenky a vazeni Clenové akademické obce
Fakulty strojniho inZenyrstvi, nejvétsi

a druhé nejstarsi fakulty Vysokého ucCeni
technického v Brné. Dovolte mi predlozit
Vam svoji predstavu o dalSim smérovani
této instituce oprenou o detailni znalost
jejiho prostiredi a pozadat Vas o davéru
pro jeji naplnovani ve funkci dékana.

V uplynulém obdobi se dafilo vyznamné postoupit v budova-
ni pozitivniho obrazu Spickového univerzitniho pracovisté, coz
bylo dopInéno realnymi pokroky jak v infrastrukturnim zajisténi
(rekonstrukce, vytvareni moderniho zazemi), tak nastartovanim
diskuze nad nutnymi zlepSenimi v oblasti vyuky (doprovazené jiz
zavadénim dilCich modernizaci ve studijnich programech i napl-
nich predmétd) a rovnéz tspédnym rozsirovanim aktivit vyzkumu
a vyvoje a souvisejicim ristem komercializace ziskanych vysled-
kd (podpofenym novymi motivaénimi nastroji).

Zasadni nové prvky vSak pfina3i déni v okolnim svété, na jehoz
vlivy budeme muset reagovat. ACkoliv zakladnivize a hodnoty pre-
trvavaji, bude zapotrebi vyznamné prehodnotit Ci rozsifit nékteré
aktivity, které budeme muset pro naplnéni téchto vizi realizovat.
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VIZE A HODNOTY

Stale plati, Ze je nutné budovat a rozvijet roli
Fakulty strojniho inZenyrstvi VUT coby vy-
znamné evropské technické fakulty, ktera je
znama poskytovanim kvalitniho technické-
ho vzdélani. Obrovskou zasluhu na tom maji
SpiCkovi akademici a akademicky pUlsobici
nejen v roli vyucujicich, ale i vynikajicich vy-
zkumnik(l a osobnosti schopnych tzce spo-
lupracovat s primyslem na novych tech-
nickych feSenich a také s renomovanymi
védeckymi institucemi na fe3eni spolecnych
projektd. V oblasti vzdélavani fakulta vyuZiva
moderni prostfedky vyuky podporujici kritic-
ké mysleni, tvofivost a schopnost samostat-
ného tfeseni technickych problém. V ramci
vyzkumnych a vyvojovych c&innosti na ni
pusobi S$pickové tymy, které maji excelent-
ni publikaCni vystupy, ale také aplika€ni vy-
sledky s Sirokym vyuzitim v komer¢ni praxi.
Jsou to pravé dopady vysledk( vyzkumné
a vyvojové Cinnosti na spolecnost, které je
zapotfebi dale zviditeliovat spoleCné s hle-
danim dalSich zpusobU pro jejich praktické
vyuziti.

Zasadni je ale i role FSI VUT ve vztahu ke
spolecnosti, kde by se fakulta méla podilet
na prosazovani hodnot vedoucich k trvalé

kultivaci (at’jiZz jde o udrZitelnost rozvoje, zvy-
Sovani kvality Zivota, bezpecCnost €i ochranu
zivotniho prostredi).

Domaci prostredi fakulty je tfeba soustavné
zlep8ovat tak, aby po strance vztah(, komu-
nikace a spoluprace na jednotlivych praco-
viStich i napfi€ mezi nimi vytvarelo pfijemné
a zaroven motivacni zazemi pro zaméstnan-
ce i studenty. Soucasné by toto zazemi mélo
byt dotvareno také modernim, estetickym
a funkénim prostfedim zajisténym rekon-
strukci budov stavajiciho arealu.

K rozvoji téchto aktivit je zapotrebi zajistit
dostatecné financovani, které vSak nebude
spojeno s pfehnanym nardstem administra-
tivy kladené na akademické pracovniky.

VIZE AHODNOTY
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VZDELAVACI CINNOSTI

Vzdélavaci ¢innosti je tfeba vnimat jako za-
kladni poslani univerzitnich pracovist’ a je
nutné se jejich rozvoji disledné vénovat.
Pocinaje praci s verejnosti a potencialnimi
uchazedi, je zapottebi klast dliraz na oslo-
veni velké Casti relevantniho publika s posi-
lovanim obrazu vynikajici fakulty poskytujici
SpiCkové vzdélani. Rovnéz je treba zdlraz-
novat, Ze kvalitni vzdélani zajistuje skvélou
startovaci pozici do profesniho Zivota, coz
povede k moznosti vétsiho vybéru a ziskava-
ni studentd s nejlepSimi studijnimi predpo-
klady jiz na poc¢atku studia. Kvalitni vzdélani
musi jit ruku v ruce s atraktivitou studijnich
programu. V pristich letech nas ¢eka v sou-
ladu se Strategickym zamérem VUT revize
studijnich plana s dlirazem na podporu pro-
filace absolvent( formou specializaci a zara-
zenim Siroké nabidky volitelnych predmétu
do studijnich program(. Na druhou stranu
ale neopomijejme ani vyuziti modernich pro-
stfedkl vizualizace informaci véetné kvalit-
nich elektronickych podklad( pro studenty.
Pojd’me se také zamérit na dalSi rozvoj pod-
pory talentovanych studentt a systematic-
kou pracis nimi. Kromé& motivace pro studen-
ty k dosahovani lep8ich vysledk( to mize byt
i nastroj pro celkové zvySovani kvality vyuky
i absolventl. Hledejme talentované studen-
ty i za hranicemi Ceskeé republiky a posilujme
vzdélavani v anglickém jazyce tak, abychom
dale budovali mezinarodni prostfedi na VUT.

Soucasné vyuZijme pozici FSIVUT jako fakul-
ty s Sirokou spolupraci s prednimi priimyslo-
vymi partnery a vyznamnymi vzdélavacimi
institucemi k vyuce modernich technologii
a trendu, které do pramyslu ¢asto teprve
vstoupi.

Vyrazné posilovat bychom ale méli i roli dalSi-
ho vzdélavani formou komeréné nabizenych
kurzd reagujicich na poptavku ze strany pri-
myslu nebo umoZiujicich verejnosti ziskat
nové kompetence (s celoevropskym vyuzitim
diky mikrocertifikatiim, k jejichZ udélovani se
VUT pfridalo). Jedna se o doplrikovou formu
podpory technického vzdélavani reagujici na
potreby spole&nosti (technicky vzdélanych lidi
je trvaly nedostatek) s benefitem ziskani dalsi-
ho financovani.

KliCovou roli ve vzdélavaci ¢innosti sehrava-
ji vyuguijici. Usp&chy nadich absolvent( vy-
chazi z jejich zodpovédné a vytrvalé prace.
Vazme sia podékujme pedagoglim, pro které
je vyuka poslanim. Hledejme cesty, jak pod-
porit vyucuijici, ktefi jsou velmi €asto vytiZzeni
dal8imi ukoly, a rovnéz zpusoby, jak efektivné
rozS8itovat jejich kompetence.

Kromé& neustalé prace na zlepSovani podpo-
ry pro studium bude zapotfebi zajistit dlou-
hodobé udrzeni, reakreditaci a dalSi rozvoj
studijnich program.

Neméné duleZitou soucasti vzdélavaciho pro-
cesu je i prostredi fakulty, které svoji trovni
musi odpovidat sou€asné dobé& a musi moti-
vovat uchazece v jejich rozhodnuti zvolit si ke
studiu pravé naSi fakultu. Moderni prostfedi
také podporuje studenty k samostatné praci,
tvlréi diskusi, neformalnimu setkavani, k pfi-
pravé na zkou3ky i k zapojeni do komunitnich
a spolkovych aktivit. Zde vidim kli€ovou roli
u kvalitnich a motivovanych pedagogt schop-
nych sdélovat nové znalosti a mySlenky, ale
také v modernim arealu schopném diky pro-
myslené provadénym modernizaénim krok(m
poskytovat inspirativni zazemi pro vzdélavani
i souvisejici aktivity.

VZDELAVACI CINNOSTI
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V piipadé svého zvoleni budu zvlastni > Podporu dalSiho rozvoje vyuky

daraz klast na: v anglickém jazyce (pro zahrani¢ni

Uctu a respekt k roli pedagoga ve
vzdélavaci ¢innosti, ktera ma byt naSim
ustfednim poslanim.

Podporu vyudujicich p¥i zkvalitfiovani
VYuky.

Komunikaci nutnosti posileni financovani
vyuky z urovn& MSMT (ptes dostupné
komunika¢ni kanaly VUT i mimo né&).
Vytvoreni prostfedi umoZzniujiciho
pripravu a realizaci komercénich kurz(
dalsiho vzdélavani pro potreby priimyslu
i SirSi verejnosti (s mikrocertifikaty

s celoevropskou platnosti dokladajici
ziskané kompetence) s pfinosem ziskani
dalsiho financovani.

Moderaci diskuze smérujici

k modernizaci studijnich program

i forem vyuky s diirazem na funkéni,
efektivni a udrzitelny systém atraktivni
pro uchazece o studium technickych
obord.

Posilovani vyuky podporujici rozvoj
kritického mysleni a tvorivost studentu.
Smysluplné zavadéni prvkd umélé
inteligence (Al) do vyuky a posilovani
vyuziti modernich technologii v€etné
virtualni reality (VR) Ci rozSifené

reality (AR).

Hledani dalSich forem podpory
nejtalentovangjsich studentu.
Modernizaci zazemi pro vzdélavani

a souvisejici aktivity tak, aby lakalo
studenty i zaméstnance k maximalnimu
vyuzivani také mimo vyuku.

ZlepSovani elektronizace studijni
agendy.

Podporu mezinarodni mobility studentt
i akademickych pracovnikd.

i domaci studenty).
> Podporu intenzivnéjsi spoluprace se
zahrani¢nimi univerzitami.

S touto oblasti souvisi i marketingové
aktivity s dirazem na:

> Trvalé vytvareni pozitivniho obrazu
FSI VUT u verejnosti jako excelentniho
univerzitniho pracovisteé, jehoz
absolventi tvori SpiCku ve svych
oborech.

> Hledani novych kreativnich forem pro
osloveni §irSiho spektra potencialnich
uchazec&u véetné vyssiho podilu divek.
Dbat pfitom na posilovani obrazu
vybérové fakulty.

> Zvy8eni spoluprace s prestiZznimi
stfednimi Skolami (napf. pres projekt
Partnerskych $kol, projektovych dnt
stfedoskolakl na fakulté, ...), aby se
FSIVUT dostala véas do povédomi
potencialnich uchazedc.

VIZE AHODNOTY
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VYZKUMNE, VYVOJOVE
A DALSiI TVURCI CINNOSTI

VaV Cinnosti patfi k silnym strankam Fakulty
strojniho inZenyrstvi VUT. Diky nastavené-
mu vnitfnimu motivaénimu prostredi FSIVUT
prekonavala objemem i kvalitou vystupl
ostatni fakulty. Toto motivaCni nastaveni je
nutné zachovat, ale nespokojme se s timto
srovnanim a chtéjme vice. Pro porovna-
ni a dalsi zlepSeni je tfeba hledat vzory na
obdobnych fakultach 3pic¢kovych zahranic¢-
nich univerzit. Také je zapotfebi podporovat
prenos zkuSenosti a know-how od Uspés-
nych védeckych pracovnikl na ty, ktefi
s tvaréi €innosti teprve za&inaji.

DalSim klicovym prvkem pro nadchazeji-
ci obdobi bude hledani novych zdrojl a ob-
lasti pro védeckou Cinnost, které nahradi
propady z divodu o¢ekavané redukce pro-
stfedk( ze strukturalnich fondl pro podpo-
ru VaV a utlum@ v nékterych primyslovych
oblastech. Bude tfeba vytvofit podminky
pro vyzkum a vyvoj v oblastech obranného
primyslu a dal8ich rozvijejicich se sektorech
(SPACE, polovodice, jaderna energetika, ...).

Pro efektivni vyuZiti dostupnych zdrojl bude
rovnéz treba aktivné vyuZzivat a dale rozvijet
vybudované zazemi podpory projekt(. Tento
systém podpory umoziiuje pracovistim fa-
kulty pfipravit a realizovat projekty, které
by pro né byly jinak nedostupné. V tomto
prvku vidim kliC¢ovou vyhodu pro nadchaze-
jici obdobi, ve kterém lze oCekavat zvySenou
konkurenci ve financovani tvaréi ¢innosti.

V pripadé svého zvoleni budu zvlastni
daraz klast na:

> Profesionalni podporu €innosti ve viech
fazich pripravy a feseni projektu s cilem
snizovat administrativni zatéz védeckych
pracovnikl a podpofit pripravu
a podavani novych projektl VaV.

> Vgasnou pripravu projektu
celofakultniho vyznamu umoZziujicich
ziskat financovani z program, které
by jinak byly svoji velikosti, slozZitosti
a naroky mimo schopnosti jednotlivych
pracovist. Zapojeni Sirokého spektra
ustavi/vyzkumnych skupin do téchto
aktivit.

> Podporu pro zapojeni do vyzkumu
v novych oblastech (napt. obranné
technologie) a posilovani v rozvijejicich
se oblastech (SPACE, polovodice,
jaderna energetika, ...).

> Posilovani motiva¢nich nastroja pro
stimulaci vyuziti vysledk( VaV v praxi, at’
jiz prodejem duSevnich prav komer&nim
subjektim nebo vilastni komercializaci
(napf. s vyuzitim licencnich smluv
a patentu, spin-off). Tyto aktivity navazi
na jiz zavedeny podpurny aparat.

> Motivaci pro zapojeni do mezinarodnich
projektd VaV. Tyto ¢innosti budou rovnéz
podporeny rozsahlejsi podporou ze
strany Oddéleni podpory projektu.

> Clenstvi v mezinarodnich asociacich
a profesnich sdruzenich, které jsou
aktivni v mezinarodnich programech
jako je napr. HORIZON EUROPE
a dokazi zvysit Sanci na zapojeni do
mezinarodnich projektd VaVv.

VYZKUMNE, VYVOJOVE A DALSI TVURCI CINNOSTI
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Jak je jiz naznaceno vyse, s oblasti vyzku-
mu a vyvoje Uzce souvisi dllezita vyzva,
kterou bude tfeba feSit — hledani dalSich
zdroji financovani tak, aby se sniZila za-
vislost Fakulty strojniho inZzenyrstvi VUT na
stradi¢nich® zdrojich prostfedki od doma-
cich poskytovatell dotaci (i v souvislos-
ti s ogekavanou redukci zdroju financova-
ni ze strukturalnich fondud pro CR). Setrvani
v ,komfortu“ znamych postupt pro vyuzivani
tradié¢nich dotagnich zdrojll mize potencial-
né vést ke stagnaci nebo dokonce ke snize-
ni objemu finan&nich prostredk, se kterymi
fakulta hospodafi. Pfitom stale nevyuZiva-
me plny potencial k Sir§imu vyuzivani zdrojl
plynoucich z licencovani duSevniho vlastnic-
tvi nebo dokonce jeho pfimé komercializace
s vyuzitim napf. spin-off firem (za jasné sta-
novenych pravidel prinosnych pro pavodce,
Fakultu strojniho inZenyrstvi i Vysoké ucCeni
technické v Brné).

S touto oblasti souvisi nutnost realizo-
vat dalSi aktivity, zejména:

> Podporu aktivniho nabizeni a prodeje
duSevniho vlastnictvi (napf. s vyuzitim
podplrné pozice ,business
developera®).

> Rozvoj systematického marketingu
v oblasti nabidky vyuziti a uplatnéni
duSevniho vlastnictvi.

> Rozvoj systému podpory spin-off firem
a motivace k jejich vzniku.

> DalSi rozvoj komunikace a spoluprace
s alumni, zejména absolventy FSI VUT,
ktefi zastavaji vyznamné pozice
v primyslu.

Predstaveni a diskuze dalSich
planovanych rekonstrukci

s akademickou obci u pfile-
Zitosti slavnostniho otevre-
ni rekonstruovanych prostor
budovy A5

Vizualizace budouci podoby

venkovnich prostor aredlu Fsl
Architektonici kanceldf Badion Kvit

VYZKUMNE, VYVOJOVE A DALSI TVURCI CINNOSTI
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AKADEMICKA OBEC

Za uspéchem fakulty stoji lidé — ucitelé, vy-
zkumnici a studenti. Tyto damy a tito panoveé
vytvareji prostfedi spoluprace, otevienosti
a vzajemného respektu. Pravé oni davaji fa-
kulté jeji tvar a urcuiji, jak ji vnimaji ostatni. Je
proto tfeba vytvofit podminky pro profesni
i osobni rozvoj jednotlivych ¢lent akademic-
ké obce, pfiemZ nejde pouze o dostupnost
kvalitniho technického vybaveni Ci stabilitu
prosttedi. DlleZita je rovnéZ prace na celko-
vé atmosfére fakulty podporujici spolupraci,
etické principy a zaruCujici akademické svo-
body. To v8e by mélo platit jak pro zamést-
nance, tak i pro studenty, ktefi tvofi nedilnou
soucast akademické obce.

V pripadé svého zvoleni budu zvlastni
daraz klast na:

> Rozvoj lidskych zdroj(.

> Rozvoj pratelského prostredi podporujici
spolupraci na fakulté.

> Otevfenost a aktivni komunikaci
s akademickou obci.

> Stabilni prosttfedi s ¢itelnymi motivaénimi
podminkami pro dlouhodobé plsobeni
a rozvoj akademickych pracovniki.
Zvlastni podporu si pfitom zaslouzi
zacinajici akademicti a vyzkumni
pracovnici.

> Motivujici studijni prostredi pro nadané
studenty.

> Ziskavani zahrani¢nich studentt pro
studium na fakulté a propagaci studijnich
programu na mezinarodni Grovni.

> Podporu aktivnich studentskych tymd,
spolkd a organizaci.

> Poskytovani podpory pro feSeni
problému pfi vyukové i vyzkumné
c¢innosti.

> Podporu zahrani¢nich mobilit.

> Moderni stavebni feSeni a technické
zazemi fakulty.

> Spolec¢enskou roli fakulty a VUT
poradanim akci, které budou propagovat
hodnoty technického vzdélani €i jinak
souviset s €innosti a aktivitami fakulty.

AKADEMICKA OBEC
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MANAGEMENT A RIZENI

Zakladnim predpokladem dalsiho rozvo-
je Fakulty strojniho inZenyrstvi VUT je za-
chovani a dal8i posileni motivatné nasta-
veného prostifedi poskytujiciho Sirokou
autonomii Ustaviim a pracovidtim. Ukolem
managementu fakulty by pak mélo byt pre-
devSim poskytovani efektivni podpory c&in-
nosti Ustavl a pracovist. At' jiz jde o redukci
byrokratické zatéze ¢i podporu hlavnich ¢in-
nosti Gstavi, mély by pro ni mit profesional-
ni arychlou ,servisni podporu“ dékanatu. Ta
bude spocivat napt. v dalSim rozSifovani sys-
tematické a efektivni vzajemné soucinnosti
ustavni a fakultni irovné fizeni pfi provadéni
administrativnich ukonud. Navrhy zasadngj-
Sich zmén ve fungovani fakulty pak musi byt
vZzdy podlozeny analytickymi studiemi a pro-
jednany s fediteli ustavli a v Akademickém
senatu FSI VUT.

Dalsi z vyzev, kterou bude tfeba zajistit, je
posilovani odolnosti vigi nahlym vykyviim ve
financovani z jednoho zdroje. To Ize Cinit roz-
Sifovanim aktivit ve vhodné zvolenych oblas-
tech a podporou diverzity zdrojli financovani.

Zaroven je tfreba dale pracovat na efektiv-
nich zpusobech komunikace a Sifeni infor-
maci od vedeni fakulty k Sir8i akademické
obci, ale také naslouchat navrhdim a hlastim
z akademické obce.

V pripadé svého zvoleni budu zvlastni
duraz klast na:

> Podporu diverzity zdroju financovani.

> Informacni podporu a analyzu dat pro
rozhodovani.

> Soustavné hledani optimalniho modelu
c¢innosti dékanatnich pracovist’
zameérené na fungujici soucinnost
s ustavy a fakultnimi pracovisti.

> PokraCovani v Sifeni (a dalSim rozS8itovani
rozsahu) informaci z rozhodovani vedeni
fakulty dostupnych v elektronické
podobé zaméstnancim, kterych se tyto
informace tykaji (napt. zapisy z porad
vedeni FSI VUT, kolegia, apod.).

> Zastupitelnost pfi zajisténi dllezitych
funkci dékanatu.

> Systematickou komunikaci s rektoratem
ve smyslu zkvalitnéni centralnich

procest.

MANAGEMENT A RiZENi
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Zakladnim stavebnim kamenem v oblas-
ti hospodareni je pokraCovani usili o trans-
parentni rozpoCet a ekonomickou efektivi-
tu. Financni prostfedky musi i nadale koncit
u téch, kdo je tvori, tj. zejména na ustavech
a pracovistich fakulty. V této ¢innosti vidim
rovnéz nezastupitelnou roli AS FSI.

| kdyZ se v uplynulém obdobi podafilo rea-
lizovat rekonstrukce znacné casti arealu,
stale existuje nemala Cast arealu, ktera na
renovaci umoznujici moderni a efektivni
provoz stale ¢eka. Hledani zdrojl a diskuze
budoucich potteb pro dalSi zlepSeni naSeho
fakultniho arealu tak budou i nadale jednou
z mych priorit. Cilem z(stava vytvoreni mo-
derniho univerzitniho arealu, ve kterém je
misto pro vzdélavani, pracii relaxaci studen-
tll a zaméstnancu tak, abychom podporovali
jejich chut’ v tomto prostredi pusobit.

V neposledni fadé je tfeba se vénovat i pla-
novani obnovy existujici infrastruktury, byt
se mozna z dlivodu nedavnych investi¢nich
a rekonstrukénich projektll mize zdat, Ze
nyni ma fakulta v mnoha oblastech dosta-
tek kvalitniho vybaveni. B&h Casu je vSak
neuprosny a je tfeba planovat obnovu infra-
struktury s dostate€nym predstihem.

Rekonstruované prostory budovy A5 tvofici pred-
posledni etapu predni ¢asti arealu (budovy A).
Rekonstrukce posledni ,A“ budovy (A4) probiha

v tomto akademickém roce. Budovy B a C, stejné
jako venkovni prostory, potom z velké ¢asti rekon-
strukce jesté Ceka v budoucnu.

PROVOZ A HOSPODARENI

V pripadé svého zvoleni budu zvlastni
daraz klast na:

> Transparentni rozpoCet a ekonomickou
efektivitu.

> Efektivni realizaci rekonstrukci arealu
FSIVUT. Soucasti bude i pfiprava
a prodiskutovani podkladt pro pripadné
budouci rekonstrukce/revitalizaci arealu.

> DvojjazyCnost (CeStina/anglictina)
informaci uvedenych &i dostupnych
v arealu FSI VUT a jeho informacnich
systémech.

> V€asné planovani obnovy existujici

infrastruktury.

PROVOZ A HOSPODARENI



PROGRAMOVE PROHLASENIi A VOLEBNi PROGRAM KANDIDATA NA FUNKCI DEKANA FSI VUT V BRNE

| pfes nepfiznivy vyvoj v normativnim finan- analyzovani prileZitosti, hledani dalSich
covani se v uplynulém obdobi dafilo zacho- zdrojli a zavadéni motivacnich nastroju.

vat rast celkovych prostfedkd pro FSI VUT.

Je to v8ak za cenu stale vétSiho usili pfi

VYVOJ OBJEMU FINANCI FSI VUT
(v tis. K§)
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. Institucionalni podpora VaVv . Projekty
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DOC. ING. JIRi HLINKA, PH.D.

K napInéni vSech navrhovanych aktivit jsem navrhl apravu ve sloZeni
tymu prodékani a také zmény v rozdéleni jejich ¢innosti a kompetenci.

Je tfeba si uvédomit, Zze FSI VUT tvofi svymi parametry a vykony cca 20-25 % celého VUT (prak-
ticky v kazdém dulezitém ukazateli, ktery vyhodnocujeme), pficemz soudasti VUT je dalSich
7 fakult a 3 vysokoSkolské ustavy. Abychom byli schopni zajistit patfi€nou pozornost rozvojovym
aktivitam pfi sou€asném zajisténi kazdodenni agendy, je tfeba mit vhodné dimenzované viech-
ny Urovné véetné vedeni. S védomim toho, Ze ambicioznich cilli Ize dosahnout pouze tehdy, kdyz
jim budeme vénovat dostatek energie (Cehoz je obtizné dosahnout se sou¢asnym poctem pro-
dékanu), predstupuji pfed akademickou obec s inovovanym navrhem tymu prodékana a jejich
kompetenci:

Prodékan pro vngjsi vztahy, habilitacni

. P prof. Ing. lvan Kfupka, Ph.D.
a jmenovaci fizeni

Prodékan pro VaV, duSevni vlastnictvi, strate-

gii a rozvoj fakulty doc. Ing. Jaroslav Katolicky, Ph.D.

Prodékanka pro bakalarské studium, pfijimaci

Fizeni, poplatky (BS), rozvrhy a ediéni &innost Mgr. Jana Hoderova, Ph.D.

Prodékan pro magisterské studium, mezinarod-
ni studium, stipendia, poplatky (NMS), zavére¢né doc. Ing. Radek Kalousek, Ph.D.
prace a statni zavéretné zkousky

Prodékan pro doktorské studium, komercni vzdé-

lavani, CZV, informa&ni podporu a analyzu dat doc. Ing. Lubomir Klime$, Ph.D.

2

VBré&dne 9. 11. 2025 /4y 2 2
Z

doc. Ing. Jifi Hlinka, Ph.D.
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